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1. Пояснительная записка. 
Программа наставничества (далее — Программа) является частью системы адаптации и 

обучения новых, и молодых сотрудников образовательной организации, призванная облегчить 

вхождение в новые профессиональные и социально-психологические условия труда. Сотрудники, 

прошедшие обучение под руководством наставника, более широко проявляют свои способности и 

несут ответственность за выполнение производственных задач перед образовательной 

организацией, наставником и коллегами. 

 
Определение основных понятий 

 
Наставник — специалист-практик, которому поручено обучение педагогическим 

технологиям, реализуемой образовательной программе, корпоративной культуре, курирующий 

стажеров непосредственно на рабочем месте. 

Наставляемый – это новый сотрудник, который обучается и работает по своей 

специальности в течение испытательного срока, отведенного для оценки его способностей или 

молодой педагог, который проходит стажировку в рамках программы поддержки молодых 

педагогов Василеостровского района. 

              Куратор – работник МАДОУ, назначаемый заведующим, который отвечает за организацию 
программы наставничества. 

Профессиональная адаптация – это система мероприятий, направленная на трансляцию 

новым и молодым сотрудникам стандартов и правил организационной культуры образовательной 

организации, а также передачу профессиональных знаний и навыков, необходимых для успешного 

выполнения функциональных обязанностей. 

Профессиональное обучение на рабочем месте – система подготовки персонала, 

проводимая на рабочих местах или в учреждениях дополнительного профессионального 

образования,   строящаяся    на   решении   проблем,   специфичных   для    конкретной   должности, 

с привлечением наставников или тьюторов. 

Педагоги — сотрудники, которые приняты на педагогические должности. 
 

2. Цели и задачи программы 
 

Цели: 
• развить культуру наставничества в образовательной организации; 
• снизить текучесть персонала в период испытательного срока; 
• сократить срок профессиональной адаптации; 
• формализовать процесс профессиональной адаптации. 

Задачи: 

• создать мотивацию у наставников к передаче знаний и навыков; 

• повысить качество и наладить процесс обучения навыкам профессии; 

• развить способности у стажеров самостоятельно и качественно выполнять должностные 

обязанности; 

• контролировать соблюдение нормативных требований к выполняемой стажером работе; 

• повысить лояльность новых сотрудников. 
 

 
3. Методы реализации программы 

 

Методы: 



• инструктаж: передача знаний, технологий безопасной работы; 

• профессиональное обучение: ознакомление с педагогическими технологиями, 

реализуемой образовательной программой, действующими нормативами, особенностями 

контингента (при наличии инклюзивного образования или обучающихся с ОВЗ); 

• формирование умений выполнения образовательных задач; 

• метод усложняющихся заданий, направленный на приобретение опыта, решение 

педагогических кейсов; 

• метод делегирования; 

• практическое обучение: формирование навыков, активные методы обучения. 

 
 

4.  План-график реализации программы 
 

 

Дорожная карта (план мероприятий) 
по реализации Положения о программе наставничества в  МАДОУ №301 

 

№ Наименование 
этапа 

Содержание деятельности 

1. Подготовка условий 
для реализации 

системы 
наставничества 

Подготовка и принятие локальных нормативных правовых актов 
образовательной организации: 
– приказ «Об утверждении положения о системе наставничества 
педагогических работников в образовательной организации» 
– Положение о системе наставничества педагогических работников в 
образовательной организации, 
– Дорожная карта (план мероприятий) по реализации Положения о 

системе наставничества педагогических работников в образовательной 
организации). 
– приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с письменного 
согласия их участников на возложение на них дополнительных 
обязанностей, связанных с наставнической деятельностью. 
– подготовка персонализированных   программ   наставничества   –   при 
наличии в организации наставляемых. 

2. Формирование банка 
наставляемых 

1) Сбор информации о профессиональных запросах педагогов. 
2) Формирование банка данных наставляемых, обеспечение согласий на 
сбор и обработку персональных данных. 

3. Формирование банка 
наставников 

1) Проведение анкетирования среди потенциальных наставников в 
образовательной организации, желающих принять участие в 
персонализированных программах наставничества. 
2) Формирование банка данных наставников, обеспечение согласий на сбор 
и обработку персональных данных. 

4. Отбор и обучение 1) Анализ банка наставников и выбор подходящих для конкретной 
персонализированной программы наставничества педагога/группы 
педагогов. 
2) Обучение наставников для работы с наставляемыми: 
- подготовка методических материалов для сопровождения наставнической 
деятельности; 
- проведение консультаций, организация обмена опытом среди 
наставников – «установочные сессии» наставников. 

5. Организация и 
осуществление 
работы 
наставнических 
пар/групп 

1) Формирование наставнических пар/групп. 
2) Разработка персонализированных программ наставничества для каждой 
пары/группы. 
3) Организация психолого-педагогической поддержки сопровождения 
наставляемых, не сформировавших пару или группу (при необходимости), 
продолжение поиска наставника/наставников. 



6. Завершение 
персонализированных
программ 
наставничества 

1) Проведение мониторинга качества реализации персонализированных 
программ наставничества (анкетирование); 
2) Проведение дошкольной конференции или семинара. 
3) Проведение итогового мероприятия (круглого стола) по выявлению 
лучших практик наставничества; пополнение методической копилки 
педагогических практик наставничества. 

7. Информационная 
поддержка системы 
наставничества 

Освещение мероприятий Дорожной карты осуществляется на всех 
этапах на сайте детского сада и социальных сетях, по возможности на 
муниципальном и региональном уровнях. 

 

 
5. Мониторинг эффективности реализации программы 

 
Контроль: 

• Качества работы наставника осуществляет старший воспитатель на основании: 

- анализа работы наставника (эффективность и своевременность оказания 

профессиональной и социально-психологической поддержки); 

- выявления уровня профессиональной подготовки стажера; 

- получения обратной связи от сотрудника по качеству и эффективности работы 

наставника. 

Результаты оценки старший воспитатель доводит до наставника в форме развивающей  

обратной связи не реже 1 раза в каждый месяц работы со стажером. 

• Деятельности стажера осуществляет старший воспитатель и наставник на основании: 

- какие функции выполняются уже хорошо, а что требует дополнительного внимания; 

- насколько сотрудник продвинулся в освоении ключевых компетенций должности; 

- насколько успешно влился в коллектив; 

- результатов деятельности. 

Результаты оценки отражаются в Плане адаптации нового сотрудника. 

• Эффективности работы Программы наставничества осуществляет заведующий. 

Отчетность: 

• результаты контроля фиксируются старшим воспитателем в бланках 

«Карта контроля работы педагога-наставника с молодым воспитателем ", " Карта оценки уровня 
готовности молодого педагога по результатам работы с наставником" (Приложение №1,2); 

• В конце учебного года старший воспитатель пишет Годовой отчет о работе Наставников. 

 

 
6.  Приложения 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Приложение 1 
 

Карта оценки уровня готовности молодого педагога 

 

к профессиональной деятельности по результатам работы с наставником 

Дата:  
 Группа:  
Количество детей:  
Проверку проводил: старший воспитатель  
Ф. И. О. воспитателя:  
 

Индикаторы Уровень готовности 

Высокий Средний Ниже 
среднего 

Низкий 

Критерий 1. Способность воспитателя получить информацию 

Выяснить и проанализировать особенности воспитанников 
своей группы 

    

Определить особенности и тип семей, дети которых 
посещают группу 

    

Оценить результативность педагогического процесса 
в группе 

    

Критерий 2. Способность проектировать и организовывать педагогический процесс в условиях 
своей группы 

Формулировать цель педагогического процесса с учетом 
программно- методического обеспечения группы, 
возрастных и индивидуальных особенностей воспитанников 

    

Отбирать содержание образовательной деятельности 
в соответствии с поставленной целью 

    

Учитывать программно-методическое обеспечение 
деятельности детского сада, содержание работы 
специалистов, возможности, интересы и потребности 
воспитанников группы, ожидания родителей, свои 
возможности и особенности профессиональной 
компетентности 

    

Критерий 3. Умение организовать взаимодействие с субъектами образовательного процесса, 
выбирать содержание и формы взаимодействия 

Учитывать потребности воспитанников своей группы     

Принимать во внимание ожидания родителей, дети которых 
посещают группу 

    

Учитывать уровень своей профессиональной компетентности     

Учитывать во взаимодействии с детьми и родителями цели, 
задачи и содержание педагогического процесса 

    



Учитывать возможности образовательного пространства 
группы 

    

Учитывать особенности работы специалистов детского сада 
и педагогов дополнительного образования 

    

Критерий 4. Умение организовывать образовательное пространство в своей группе 

Учитывать цели педагогического процесса     

Учитывать программно-методическое обеспечение группы     

Учитывать санитарно-эпидемиологические требования     

Принимать во внимание возможности, потребности 
и интересы воспитанников 

    

Критерий 5. Умение организовать процесс самообразования 

Определять свои сильные и слабые стороны 
в профессиональной деятельности 

    

Выбирать пути самосовершенствования     

Представлять свою работу в будущем     

Регулярно повышать свою профессиональную 
компетентность 

    

Выбирать содержание и формы самообразования с учетом 
своих возможностей и потребностей 

    

Определять уровень сформированности своих умений, 
заниматься самообразованием 

    

Использовать результаты самообразования в работе     

Определять источники самообразования     

 
Рекомендации: 
 
 
 
 
 
 

   

Старший воспитатель   

   

Ознакомлены:   

Воспитатель 
 
 
 
 
 
 
 

  

 



Приложение 2 
 

Карта контроля работы педагога-наставника с молодым воспитателем 

Дата:  
Ф.И.О. воспитателя:  
 Ф.И.О. педагога-наставника:  
Ф.И.О. проверяющего 
Возрастная группа:  
 

Вопросы контроля 

Критерии оценивания  

Выполняется 
Частично 
выполняется 

Не 
выполняется 

Наличие и ведение плана работы педагога-
наставника с молодыми воспитателями 

   

Своевременное проведение консультаций    

Подготовка и проведение открытых показов 
ООД для молодых воспитателей 

   

Своевременная помощь в подборке 
методической литературы 

   

 
Выводы: 
 
 
 
 
 
 
Рекомендации: 
Педагогу- наставляемому -  
 
 
 
Педагогу-наставнику.: 
 
 
 

Старший воспитатель 
  

    

Ознакомлены:     

Педагог-наставник     

Воспитатель     
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